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Alfredo Aponte Acuna
1950 - 2020

El presente Informe de Sostenibilidad honra el legado de Alfredo Aponte Acunia,
fundador y promotor del crecimiento y consolidacién de la Compania, quien con su visién
y trabajo incansable, marcé el camino del éxito de nuestra Organizacion.

Gustavo Andrés Aponte Fonnegra
1977 - 2026

Los logros de este Informe rinden homenaje a la memoria de Gustavo Andrés Aponte
Fonnegra, quien impulsé con visién y dinamismo el crecimiento sostenible de la
compania, basado en la conciencia ambiental y el compromiso social.
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He tenido el honor de pertenecer a INCOLTAPAS durante 38 afios,
una trayectoria que me ha permitido ver a esta organizacioén crecer,
transformarse y consolidarse como un referente en la industria. Para mi, es
motivo de gran satisfaccion personal y profesional estar viviendo en este
momento una transicién tecnolégica y generacional sin precedentes.
Estamos superando brechas histéricas y evolucionando hacia una
operacion moderna, agil y digital, demostrando que somos una empresa
profundamente resiliente que no solo se adapta, sino que se anticipa a
los cambios del sector, siempre respaldada por el conocimiento técnico
y el compromiso de nuestro equipo humano.

2©25

El 2025 marcé un antesy un después en nuestra gestion operativa. El hito mas significativo fue laimplementacion
del sistema ERP SAP Business One, una herramienta estratégica que ha integrado nuestra informacién y ha
elevado la trazabilidad de nuestras tres plantas a niveles de excelencia. Esta transformacién digital, sumada a
nuestra disciplina operativa, se reflej6 en resultados econémicos contundentes: alcanzamos un crecimiento del
11% en ingresos totales y del 15% en el EBITDA, superando los promedios de la industria y fortaleciendo
nuestra estabilidad financiera.

Paralelamente a nuestra eficiencia econémica, hemos demostrado que la productividad puede convivir con
el respeto al entorno. Logramos una reduccion del 26% en nuestra huella de carbono respecto al afio base
2021, un avance impulsado por la optimizaciéon de procesos y el uso de energias limpias que nos acerca a
nuestra meta de ser carbono neutro.

Para 2026, el sector de envases metalicos enfrenta desafios complejos, especialmente por la sustitucion
de estos productos por materiales mas livianos y econémicos. Sin embargo, en INCOLTAPAS estamos
preparados para responder a este entorno mediante el ecodisefio y la mejora continua, asegurando que
nuestras soluciones sigan siendo la opcién preferida por su calidad, inocuidad y desempefio.

Este camino de éxito es el resultado de un esfuerzo colectivo. Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento
a nuestros colaboradores, quienes con su lealtad y apertura al cambio han hecho posible la adopcién de
nuevas tecnologias; a nuestros clientes, por su confianza constante; a los proveedores y bancos, por ser
aliados fundamentales en nuestra modernizacién; y a las comunidades beneficiarias, que nos motivan a ser
una empresa con propdsito social. Los invito a que sigamos trabajando de la mano para alcanzar nuevos hitos
en el 2026.

Finalmente, quiero dedicar unas palabras a la memoria de Gustavo
Andrés Aponte Fonnegra, accionista de nuestras empresas, quien
lamentablemente fallecié a inicios de este 2026. Durante los Gltimos
afos, Gustavo Andrés se apoderd de los proyectos mas ambiciosos
de desarrollo de producto y apertura a nuevos mercados que hoy,
precisamente, han llevado a INCOLTAPAS a mejorar sus indicadores
econdémicos y operativos. Su visidén y pasiéon por la excelencia estén
impresas en cada avance que reportamos hoy. Aunque su partida
nos deja un gran dolor, sulegado es nuestra mayor inspiracién.
Sigamos adelante con la misma determinacién que él nos
ensefd, honrando su memoria a través del trabajo excelente

y humano que define a esta compaifiia.

Con gratitud y compromiso,

Gerente de Produccién,
INCOLTAPAS S.A.S.



INCOLTAPAS presenta su tercer
Informe de sostenibilidad corres-
pondiente al periodo compren-
dido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2025. Este do-
cumento consolida los principales
resultados econdmicos, sociales y
ambientales de nuestra gestion,
reflejando el compromiso de la or-
ganizacién con el desarrollo soste-
nible y la generacién de valor para
nuestros grupos de interés.

El presente Informe se elaboré to-
mando como referencia los Estan-
dares GRI 2021 y como parte de
nuestro compromiso con la trans-
parencia y la confiabilidad de la
informaciéon reportada, los datos
financieros incluidos en este docu-
mento fueron revisados por la revi-
sorfa fiscal de la compafia.

Somos una compaiia emblema-
tica en el mercado de envases
metalicos y tapas plasticas, con
mas de 60 anos de historia brin-
damos soluciones sostenibles a
nuestros clientes, contamos con
3 plantas de produccién, dentro
de nuestras principales fortalezas
se encuentra la atencién oportuna
y técnica para cumplir los requeri-
mientos, la innovacién hacia el de-
sarrollo de moldes y producto con
atributos sostenibles y el asegura-
miento de calidad de nuestros pro-
cesos a través de la certificacion de
ISO 9001:2015.

Directora de Sostenibilidad
sostenibilidad@incoltapas.com.co

Logramos un hito histérico con
la implementacion exitosa de

SAP

BUSINESS
ONE

una herramienta estratégica
que ahora integra toda
nuestra informacién mejora la
trazabilidad y eleva la eficiencia
de nuestras tres plantas

2©25

Superamos el promedio de la industria
alcanzando un incremento del

EN INGRESOS
TOTALES

y un
en el

EBITDA,

garantizando la
estabilidad necesaria
para seguir invirtiendo
en el futuro

Mejoramos significativamente nuestro
margen neto, pasando del

al

demostrando que la eficiencia operativa se
traduce en mejores resultados para el negocio.
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(O? Planeta

Redujimos nuestra huella de carbono
2 ; total en un 2 E

n n n comparado con el afio base 2021,
acercandonos a nuestra meta de ser
carbono neutro para 2030.

Nuestra planta solar generd

103.3064

kWh EN 2025

evitando la emisién de mas de 60
toneladas de CO,e desde que el
sistema inicio.

Logramos aprovechar de las cuales, reintegramos
TONELADAS TONELADAS
DE RESIDUOS DE MATERIAL
APROVECHABLES METALICO

a procesos industriales para evitar la extraccion de nuevos recursos

Forjcal'ecimos el. de nuestras compras de
abastecimiento nacional  \ateria prima sean a
logrando queel  ppPOVEEDORES
: NACIONALES
O reduciendo asi
las emisiones por
O transporte logistico.

2025+

(OJ& Capital humano y compromiso social

Consolidamos una fuerza laboral diversa donde el
57 DE NUESTRO
O/ EQUIPO SON
- /0

MUJERES

promoviendo un entorno inclusivo y con igualdad
de oportunidades.

(SR ERERERE)

Obtuvimos una calificaciéon de Destinamos més de @
cumplimiento del
MILLONES [ °
Q é o 3 DE PESOS
/0

en beneficios extralegales para nuestros colaboradores, fortaleciendo su

calidad de vida y la de sus familias

: .
POR PARTE DEL W s e
“,'I;RNASBTAEJ%OERE , ' ' directamente a
NUESTRO SISTEMA DE
SEGURIDAD Y SALUD

garantizando que el bienestar
de nuestra gente es la prioridad
ndmero uno.

s 1955

NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES

en situacion de vulnerabilidad,
invirtiendo en su educacion y
desarrollo.

IMPULSAMOS EL
FORTALECIMOS LA

CADENA DE RECICLAJE

interna, premiando el merito y la de metales mediante la entrega de 5 computadores
evolucién de competencias de a bodegas de reciclaje, tecnificando y
nuestros colaboradores. profesionalizando su labor administrativa.

TALENTO PROPIO

con ascensos por convocatoria




EB INCOLTAPAS 2025

- - R BN
| - > |PLANTA TUTA ==
Sol‘ii_lciqfhés sostenibles de,
erivases metalicos
B P @

ANDINA PACK 2025 ¢




QUIENES SOMOS

La Industria Colombiana de Tapas -
INCOLTAPAS tiene su operacién en
laciudad de Bogotd, a cierre de 2025
cuenta con 315 colaboradores,
dentro de los productos de la
compafia se encuentran, tapas y
envases para la industria licorera,
alimenticia, farmacéutica, quimica 'y
otras dentro del mercado nacional.

1 Durante 2025 al implementar SAP se realizé
un inventario detallado de la maquinaria,
por lo que la cantidad de maquinaria
reportada para este Informe es menor a la
presentada en el afio anterior.
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MAQUINAS
OPERATIVAS'

=T T Algunos procesos

— INYECCION,
Eg j ENSAMBLE Y
LITOGRAFIA

COLABORADORES

(30000 AED

REFERENCIAS ACTIVAS

7] CLIENTES

NACIONALES

EXTRANJEROS
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CERTIFICACIONES VIGENTES

K ISO 9001:2015
CERTIFICADO C@) Vigente hasta enero del afio 2026.
2 d o s ISO 9001:2015 ] Contamos con un sistema de gestion de calidad
. PrO uccion , documentado.

e Cerramos 2025 con 311 proveedores * Nuestra base de operaciones es

activos, un 35% mas que en 2024. Colombia.
e El 90% de nuestros proveedores son e Contamos con 3 plantas de

de materias primas. produccién, ubicadas en la
¢ Aplicamos anualmente la evaluacion localidad de Fontibén, Bogota.

de proveedores en criterios ASG. * 152 méquinas productivas.

para 2025, el 42% de los e 315 colaboradores, donde el 60% NTC 4702-3:1999.

proveedores se encuentra es personal directo. Embalajes y envases para transporte de mercancias

icontec peligrosas.

Sello de Vigente hasta el afio 2030.
Calidad

en riesgo bajo.

CADENA DE
VALOR

]

3. Portafolio

e +660 referencias activas en 2025.

¢ Disefio de Moldes de Alta
Eficiencia diametro.

e Nuestro portafolio incluye envases

e Entregamos a gestores autorizados
323.688 kg de producto no conforme

para tratamiento de fundicién y reuso. |° ? para alimentos como cérnicos,

e 4 nuevos desarro”og con atributos de 4. C Ientes Verdul’as, vegeta|es, mUItiVitaml’ﬂi-
sostenibilidad, como lo son la e 71 clientes cos, y café, asi como envases para
reduccion de calibre. ® Aseguramos la calidad de nuestros procesos por otras aplicaciones, tales como

* Desarrollo de moldes para tapas medio de nuestra certificacién ISO 9001:2015. pastas para betun, pasta de
100% monomateriales, mejorando su . soldadura, pinturas base agua y.
reciclabilidad. M IX de ventas base solvente, y envases

farmacéuticos para ungientos.
S 14% cas e para ung
S 22% Ervee esiic

Envase Sanitario

' 1 % Tapa Pilfer

Tapa Pléstica
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PLANES DE CERTIFICACION PARA EL ANO 2026

De cara al 2026, concentraremos los esfuerzos en la auditoria de segui-
miento de nuestro Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma ISO
9001:2015 y el aseguramiento de la certificacién de producto mediante

INCOLTAPAS demostré

GENERACION DE VALOR

(millones de pesos)

Realizamos inversiones en nueva maquinaria con tecnologia E-MAC y
en moldes de alta eficiencia para las lineas de tapas de 63 mm, 66 mm
y 77 mm. Estas mejoras nos permitieron incrementar la productividad vy,

2025+

SOSTENIBILIDAD

La compania continué
su apoyo a la Fundacién

Gustavo Aponte Rojas, para

2025 este aporte fue 7%

la norma NTC 4702-3 “Embealajes y envases para transporte de mercan- una sélida capacidad de mayor que en 2024.

cias peligrosas”. Estas acciones reafirman nuestro compromiso con la adaptacién y resiliencia en
mejora continua, la excelencia operativa y la entrega de soluciones con- el mercado. alcanzando un
. . . . . ~ 7 ’

fiables que impulsen el crecimiento sostenible de la compaiiia. incremento del 5% en sus

al mismo tiempo, reducir el consumo de energia eléctrica. Este avance
también se refleja en el aumento de los pagos a obligaciones financieras.

0 COSTOS OPERACIONALES SALARIOS Y BENEFICIOS
z ventas con relacién a 2024.
RESULTADOS ECONOMICQOS DE LOS EMPLEADOS
[GRI 201-1] [GRI 3-3]
Durante 2025, la industria manufacturera experimenté un crecimiento 38.894 1.715
moderado, de alrededor del 1.9%, enfrentando desafios en materia de - 2023 2023
competitividad y transicién hacia modelos de economia circular. A pesar El margen neto mejoré para 34.437 1.891
de este panorama retador, INCOLTAPAS demostré una sélida capacidad 2025, pasando de 2.78% . 2024 2024
de adaptacion y resiliencia en el mercado, alcanzando un incremento en 2024 a 6.99% para el
del 5% en sus ventas con relacién a 2024, lo que nos posiciona por periodo de reporte. . 38.573 1.814
encima del promedio de la industria. Este desempefio se tradujo en un 2025 2025
crecimiento del 11% en los ingresos totales y del 15% del EBITDA
frente al ejercicio anterior, consolidando nuestra estabilidad financiera
como plataforma para seguir impulsando soluciones de empaque PAGOS A PROVEEDORES PAGOS AL GOBIERNO/ESTADO
sostenibles. DE CAPITAL
FINANCIEROS o s
(millones de pesos)
. 12.919 5.627
2024 2024
INGRESOS TOTALES
. 16.554 3.585
2025 2025
‘25(%3230 Finalmente, la compaiiia continué su apoyo a la Fundacion Gustavo Aponte Rojas, para 2025 este aporte
fue 7% mayor que en 2024.
. 42.198
02 INVERSION EN LA COMUNIDAD
46.993 (DONACIONES)
. 2025

Dentro de las lineas de negocio que mas se destacaron se encuentra:

Envases sanitarios: Con — Tapas plasticas: Represen- Pilfer: Presenté un creci-
un incremento significa- L 16 el 35% del total de las @ miento del 24.6% en valor,
tivo del 27% en valor de ventas, con un incremento demostrando la vigencia
ventas, impulsado por la en valor del 8.2%, gracias a del mercado de aluminio.
reactivacion del consumo la versatilidad de sabores'y
y su atributo de ser 100% categorias en el sector de
reciclable. alimentos.

2023
P
. 2025




@ INCOLTAPAS

En INCOLTAPAS, nuestra estructura de gobierno corporativo honra el legado y los principios establecidos
por nuestros fundadores hace mas de cinco décadas. Nos distinguimos por una gestién fundamentada en
valores sdlidos, la ética y la transparencia como directrices innegociables para responder con coherencia a
las expectativas de nuestros grupos de interés. Esta sélida base institucional, combinada con un monitoreo
constante del mercado, el entorno y el marco normativo, nos permite administrar el negocio con una eficiencia
que asegura nuestra competitividad y sostenibilidad a largo plazo.

COMITE EJECUTIVO
Y COMITES DE APOYO

El Comité Ejecutivo se constituye como el maximo érgano de direccion de INCOLTAPAS, responsable de trazar y gestionar
la estrategia corporativa global. Sus funciones principales abarcan la aprobacion de politicas organizacionales y objetivos
estratégicos, garantizando que el rumbo del negocio responda con coherencia a las expectativas de nuestros grupos de
interés. Asimismo, este Comité supervisa la correcta ejecucion de los planes institucionales y lidera el fortalecimiento de los
valores éticos que sustentan nuestras operaciones diarias.

Vicepresidente Gerente financiero
y administrativo

Presidente Gerente de
produccién

2©25

Adicionalmente, contamos con los siguientes comités de apoyo, a través de los cuales se gestionan éareas es-
tratégicas de la compania:

1. Comercial 4. Legal laboral
2. Compras 5. Sostenibilidad
3. Tecnologia y ciberseguridad 6. Comunicaciones

EQUIPO DIRECTIVO

Por otro lado, contamos con un excelente equipo de profesionales que conforma el equipo directivo, se
encargan de gestionar las acciones estratégicas encaminadas a garantizar el éxito y crecimiento de la empresa
incluyendo asuntos operativos, comerciales, laborales y productivos.

Jefe de gestion de calidad y
ambiental

Jefe de talento humano

¢

Jefe de contabilidad Jefe de compras

Jefe de produccién Jefe litografia

Jefe de control de calidad

Jefe de despachos

Jefe de costos, planeacién y
programacién

Jefe envases sanitarios
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CULTURA DE ETICA, TRANSPARENCIA Y CUMPLIMIENTO

[GRI 205-2] [GRI 205-3]

En INCOLTAPAS, la integridad
es el pilar que sustenta nuestra
operacion. Nos comprometemos
a actuar con total transparencia,
garantizando el cumplimiento
normativo 'y promoviendo una
cultura ética en todos nuestros
niveles organizacionales y relaciones
con grupos de interés, para ello,
contamos con un Programa de
Transparencia y Etica Empresarial,
disefiado para mitigar los riesgos de
corrupcion y soborno transnacional.

Durante 2025 no se presentaron
infracciones ni novedades en el
mapa de riesgos de corrupcion.

Se actualizé y difundié la politica
contra el soborno transnacional

y la corrupcién, ratificando una
postura de cero tolerancia frente
a cualquier conducta deshonesta.
Se revisé el manual de procedi-
mientos del PTEE para alinearlo
con los estandares internacio-
nales y las exigencias de la Su-
perintendencia de Sociedades.
Cumplimos con la presentacion
del Informe 75 ante la Superin-
tendencia de Sociedades, inte-
grando la prevencién del riesgo
de lavado de activos y ética em-
presarial.

Capacitamos al 100% de nues-
tros colaboradores en el PTEE y
SAGRILAFT.

Para garantizar un entorno de
puertas abiertas y rendicion de
cuentas, mantenemos vigente
nuestra Linea Etica etica@
incoltapas.com.co, se resalta que
para el periodo de reporte no se
registraron denuncias por medio de
este canal.

Adicionalmente, nuestro sistema
SAGRILAFT protege la integridad
de nuestras operaciones financieras,
durante 2025 realizamos procesos
de debida diligencia a nuestros
proveedores, clientes y empleados.
Igualmente  ajustamos  procesos
para cumplimiento con la nueva
legislacién de Operador Econémico
Autorizado.

TECNOLOGIA Y CIBERSEGURIDAD

En INCOLTAPAS entendemos que una gestion tecnoldgica eficiente,
segura y responsable también es parte de la sostenibilidad. Durante el
periodo reportado, fortalecimos nuestras capacidades digitales mediante
iniciativas orientadas a optimizar procesos, proteger la informaciéon y
desarrollar competencias internas.

Asimismo, en 2025 promovimos acciones de concientizacion en
competencias digitales y ciberseguridad, impulsando el uso seguro y
eficiente de herramientas tecnolégicas y laadaptacién de los colaboradores
a los procesos de transformacion digital. También incorporamos criterios de
accesibilidad en herramientas, plataformas y contenidos digitales, en linea con
nuestra vision de inclusién y eficiencia.

Con estas acciones, INCOLTAPAS reafirma su compromiso con una
transformacion digital responsable, donde la tecnologia contribuye no solo a la
eficiencia operativa, sino también al fortalecimiento institucional, al desarrollo
del talento humano y a la sostenibilidad del negocio en el largo plazo.

ESTRATEGIA CORPORATIVA

[GRI 2-22] [GRI 3-3]

2025+

Uno de los principales
avances fue la
implementacion de
SAP Business One, una
herramienta estratégica
que mejord la integracion

de la informacién, la
trazabilidad de los procesos
y la eficiencia operativa,
facilitando una gestién
mas oportuna, ordenada y
confiable entre las distintas
EICERR

Nuestra estrategia corporativa se fundamenta en un modelo integral donde la Sostenibilidad es el eje central de to-
das nuestras decisiones, este modelo se apoya en una base sélida de Innovacién y se orienta hacia nuestro objetivo
primordial, la Satisfaccion del Cliente, para lograrlo, articulamos nuestra operacién a través de cuatro pilares clave:

Cultura Organizacional, Mercado, Rentabilidad y Eficiencia.

Durante 2025, este enfoque nos permitié alcanzar un crecimiento del 5% en ventas, apalancados en inver-
siones tecnolégicas superiores a $2.100 millones que optimizan nuestros procesos productivos, todo esto
bajo un marco de transparencia y ética, garantizando que el 100% de nuestros colaboradores actiien alineados
con nuestros valores para asegurar la viabilidad del negocio y la creacién de valor compartido a largo plazo.

7 SATISFACCION DEL CLIENTE Y7

Cultura @
Organizacional

=
SOSTENIBILIDAD

Mercado

g@ Rentabilidad

Eficiencia
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La sostenibilidad en INCOLTAPAS no es solo un érea, es el punto transversal de nuestros siete pilares estraté-
gicos, garantizando que cada decisiéon de mercado o innovacién tenga un impacto positivo en el negocio y en
el planeta. Durante el afio 2025, hemos consolidado hitos fundamentales que demuestran nuestra capacidad
de transformar desafios en oportunidades de negocio, continuamos desarrollando acciones en cada uno de
los pilares de la estrategia que demuestran nuestra capacidad de resiliencia e innovacién para atender sectores
nuevos, emergentes y ser competitivos en este sector de grandes cambios.

AVANCES EN 2025

Nuestra gestion se centré en el desarrollo de nuevos productos de alto impacto para nuestros clientes,
especialmente en lineas estratégicas de negocio como la de tapas plasticas. Este trabajo se realizé bajo
la premisa de la circularidad y con el propésito de generar el méximo valor agregado para nuestros clientes.
En este marco, las tapas fabricadas son 100% monomaterial, en linea con nuestro primer pilar de la es-

trategia de sostenibilidad: di-
seiiar, producir y comercializar
envases con mejores atributos
de sostenibilidad, reduciendo
el impacto ambiental a lo lar-
go de su ciclo de vida.

En materia de Gestion Climética,
redujimos nuestra huella de car-
bono un 26% en comparacion
con nuestra linea base del afo
2021. Durante el 2025, se gene-
raron 109.864 kWh a través de la
planta de energia solar, que des-
de su instalacion en 2022 ha evi-
tado la emisién de 62 toneladas
de CO.e.

Asimismo, en nuestro pilar de
Gestién Social, la compafiia con-
tinud fortaleciendo su apoyo a la
Fundacién Gustavo Aponte Ro-
jas. De igual manera, iniciamos
un acercamiento con la cadena
de recuperacion de metales,
principalmente a través de nues-
tro aliado estratégico DIACO,
lo que nos permitié conocer de

cerca el papel fundamental que
desempenan los recicladores
de oficio dentro de la cadena
de valor. Como resultado de
esta gestidn, entregamos cinco
computadores a bodegas de
reciclaje vinculadas a la cadena
de abastecimiento de DIACO,
con el propésito de fortalecer
sus procesos administrativos.
En linea con nuestro pilar estra-
tégico de Alianzas y Posconsu-
mo, consolidamos nuestra siner-
gia con Diaco, aliado histérico
y gestor autorizado de nuestros
excedentes metalicos industria-
les. Durante 2025, esta articu-
lacién alcanzé un hito operati-
vo al entregar 245.710 kg de
material metélico (lamina de-
fectuosa y malla residual) para
procesos de fundicién y reuso,
lo que representa el 98% de
los residuos metalicos aprove-
chables generados por INCOL-
TAPAS.

2025+

Redujimos nuestra huella
de carbono un 26% en
comparacion con nuestra
linea base del ano 2021.

La compania continué
fortaleciendo su apoyo a la
Fundacién Gustavo Aponte

Rojas.

Iniciamos un acercamiento
con la cadena de
recuperacién de metales,

principalmente a través de
nuestro aliado estratégico
DIACO.

PILARES DE NUESTRA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

0

Ol

DESARROLLO
SOSTENIBLE DE
PRODUCTO

Meta: Disefar, producir y
comercializar envases y
tapas metalicas y plasticas
con atributos de
sostenibilidad, buscando
que el 100% de los
productos sean favorables
para reciclaje, contemplen
reduccién de peso o
menor consumo de
materias primas originales
para el afio 2030.

\G) :
02

GESTION
CLIMATICA

» e

O4

ALIANZAS
POSCONSUMO

Meta: Ser una empresa
carbono neutro para el
aho 2030.

Meta: Aumentar
anualmente la
cobertura de proyectos
sociales con poblacién
recicladora, nifios y
adulto mayor.

Meta: Establecer camparias
con proveedores, clientes,
consumidores finales u otras
entidades no
gubernamentales en pro del
uso responsable del plastico
y su cadena de valor.
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AVANCES DE CADA PILAR

1. Desarrollo sostenible de producto

Los materiales utilizados en nuestra produccién, principalmente la hojalata, y diversos metales, poseen
atributos intrinsecos que favorecen la circularidad: son 100% reciclables sin perder propiedades meca-
nicas, ofrecen una alta tasa de recuperacién por su durabilidad y su reincorporacion demanda significa-
tivamente menos energia que la materia prima virgen. Para conocer los avances en el desarrollo de nuevos
productos, consulte el Capitulo Ill: Transformacién hacia la Economia Circular, en su secciéon Abastecimiento y
disefio circular.

Asi mismo, reconociendo que el cierre de ciclo efectivo de nuestro portafolio es nuestro mayor desafio, en
2025 escalamos nuestra gestion mediante una alianza estratégica con Diaco, el mayor reciclador de
chatarra ferrosa en Colombia. Esta sinergia no solo garantiza la transformacion de residuos en acero sostenible
para la construccién, sino que nos permitié impactar directamente en la cadena posconsumo, fortaleciendo la
gestién administrativa de las bodegas de reciclaje locales a través de la entrega de herramientas administrativas
(equipos de coémputo) que dignifican su labor.

2. Gestidn climética

Nuestro plan de descarbonizacion cuenta con seis lineas de trabajo clave orientadas a reducir las emisiones
generadas en nuestra operacion. Cada proyecto que desarrollamos en el marco de la lucha contra el cambio
climético se enmarca en una de estas lineas. Para consultar los resultados de la huella de carbono del afio 2025,
ver el Capitulo IV. Resiliencia Climatica y Produccién Eficiente, en su apartado de Gestién Climética.

A continuacion, se presentan las seis lineas de trabajo y los principales resultados alcanzados en 2025:

2©25

PLAN DE ACCION REDUCCION DE EMISIONES

] ENERGIAS RENOVABLES

Contamos con 1.656 paneles solares

desde el afio 2022, compartidos con la e Lamina metélica 100% reciclable.
empresa ECSI. ® Fabricacién de tapas 100% en

polipropileno favorable para
reciclaje local.

Emisiones evitadas: 62 ton CO,
desde su instalacién hasta cierre del
afo 2025.

2 PROYECTOS DE
ECONOMIA CIRCULAR

¢ 323 toneladas de
lamina defectuosa, malla
residual y los productos
metélicos no conformes
fueron gestionados a
través de un tercero

5 PROVEEDURIA
SOSTENIBLE

¢ Anualmente se realizan
evaluaciones a
proveedores para
medir su nivel de
riesgo en criterios

especializado, que il d ASG. Para el 2025, el
realiza procesos de 58% de los proveedores
fundicién para su REDUCCION se encuentra en riesgo

medio y el 42% restante
en riesgo bajo, no se
registran proveedores
en riesgo alto.

reincorporacién como
material de uso
productivo.

e 31.717 kg de lodos de
solvente contaminado fue sometido a
procesos de aprovechamiento y
recuperacion para su tratamiento y @
posterior reutilizacién en nuestra ? }
planta de litografia.

N

4 SIEMBRA DE ARBOLES

183.000 arboles sembrados en zonas

Sustitucién de tres inyectoras de mas de 18 priorizadas desde el 2014 por la

afios de operacién por dos de Ultima Familia Aponte.

tecnologia. Esta modernizacién, mejoré la

eficiencia del proceso productivo, con un En el 2025, los esfuerzos se

ahorro energético y operativo estimado concentraron en realizar

entre el 15% y el 20%, gracias a motores de mantenimiento a las especies

alta eficiencia y a una mayor velocidad en los sembradas en el afio anterior.

ciclos de trabajo. En 2026 fortaleceremos el monitoreo y

cumplimiento regulatorio orientado a
la implementacién de la Ley 2173 de
2021, impulsando acciones concretas
de restauracién ecolégica a través de
la siembra corporativa de arboles.

3. Gestidn social

Continuamos respaldando de manera permanente la labor de la Fun-
dacién Gustavo Aponte Rojas (FGAR). Este apoyo se ha traducido en el
fortalecimiento de programas orientados al desarrollo integral de nifios,
nifias y adolescentes. Por otro lado, INCOLTAPAS por medio de la FGAR _
apoya ademas el Hogar Santa Teresa de Jornet, que se encuentra 'IT"'?

ubicado en nuestra area de influencia, lo que fortalece los lazos con Furidiia

la comunidad, optimiza la efectividad de nuestras inversiones socialesy =~ —_ ~¥ Gustavo Aponte Rojas
consolida un modelo de responsabilidad corporativa en nuestro territorio.

Aliados estratégicos de
trabajo con comunidad:
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INVERSION DE LA COMUNIDAD/EBITDA

2% 0O
1,5%

1%

0,5% T
0,0%

Entre 2022 y 2025, INCOLTAPAS ha demostrado una evolucién en su compromiso social, logrando
cuadruplicar la proporciéon de su Inversiéon en la comunidad respecto al EBITDA entre 2022 (0,5%) y
2024 (2,0%). Aunque en 2025 el indicador presenta un ajuste a 1,8%, esto ocurre en un contexto de fuerte
recuperacion de la rentabilidad, que pasé del 2,78% al 6,99%. A pesar de esta variacion porcentual, la inversion
social continué su tendencia al alza, alcanzando cerca de 120 millones de pesos en el afio 2025 para fortalecer
la labor de la FGAR. Este comportamiento ratifica que la sostenibilidad es el cimiento de nuestra estrategia,
asegurando que la generacién de valor para la comunidad crezca en sintonia con la eficiencia operativa de la

compania.
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4. Alianzas y posconsumo

Cada afio fortalecemos nuestra red de colaboracién con aliados estratégicos, con el propésito de consolidar
una economia circular basada en la cooperacion y orientada a generar impactos tangibles.

En este marco, la articulacién mas reciente con DIACO nos ha permitido intercambiar experiencias y conoci-
mientos sobre la recuperacién de residuos metélicos, comprender los principales retos y oportunidades del
sector, y evaluar como, desde la fabricacion de nuestros envases, podemos aportar activamente como un alia-
do clave dentro de la cadena de valor.

Actualmente, nuestras alianzas estratégicas vigentes son:

> DIACO rep

Cierre de ciclo de los excedentes Cumplimiento de la normativa de TAGA Logistics como aliado logistico,
industriales metélicos de la Responsabilidad Extendida del garantiza el movimiento de nuestros

operaciones y reciente articulacién con Producto (REP) por medio del Plan insumos y productos finales de manera

su cadena de abastecimiento con de Envases y Empaques ACOREP. ecoeficiente, con practicas ambientales

poblacién recicladora, buscando alineadas a nuestra operatividad.

apoyar procesos operativos y
administrativos de las bodegas.
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ODS 10: Reduccién de las desigualdades

A través de la Fundacién Gustavo Aponte Rojas (FGAR) y del trabajo articulado con la
poblacién recicladora, promovemos oportunidades de desarrollo, inclusién y bienestar,
contribuyendo al fortalecimiento de comunidades vulnerables y de grupos en situacién
de desventaja.

ODS 12: Produccién y Consumo Responsables

Nuestra operacién se basa en la economia circular: el 73% de nuestros residuos son
aprovechables, y de estos, el 98,58% se clasifica como chatarra ferrosa que reinte-
graramos al ciclo productivo. Fabricamos productos con atributos de sostenibilidad,
como tapas plasticas 100% monomateriales y envases de hojalata que son totalmente
reciclables sin perder calidad. Consolidamos nuestra responsabilidad en la cadena de
suministro evaluando a nuestros proveedores bajo criterios ASG y recuperando solventes
en nuestra planta de litografia para su reuso, minimizando el impacto ambiental.

ACCION
Adicionalmente, nuestra estrategia de sostenibilidad esta alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 13 FOR L GLINA ODS 13: ACC'°"_‘ por el Clima . )
(ODS) y se orienta a integrarlos de manera efectiva en nuestro modelo de negocio, transforméndolos en accio- Desde 2021, medimos nuestra huella de carbono bajo el estandar GHG Protocol, lo-
nes medibles y de alto impacto. 9 grando en 2025 una reduccién del 26% en las emisiones totales frente al afio base. Este
avance es impulsado por el uso de 1.656 paneles solares que han evitado la emisién de
En esta seccidn se presentan los ODS a los que INCOLTAPAS aporta, junto con los principales mecanismos, iniciativas 62 toneladas de COe.
y resultados que evidencian nuestra contribucién y los impactos positivos generados en cada uno de ellos.

ODS 2: Hambre Cero

Producimos soluciones de empaque rigido, como envases sanitarios metalicos, disefia-

,r c . . z : oz ALIAKZAS PARA
dos especificamente para la industria de conservas y alimentos. A través de la fabricacién 17 EEFER;H

de estos recipientes altamente resistentes y de tapas plasticas con nuevos moldes de L0S DRJETIVOS ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

alta eficiencia, garantizamos la proteccién de productos criticos como café y alimentos Entendemos que avanzar en el cumplimiento de los ODS es un desafio colectivo que
procesados. Nuestra gestién de calidad, respaldada por la certificacion ISO 9001:2015 y solo puede lograrse mediante el trabajo articulado. Por esta razén, impulsamos la cons-
el cumplimiento de la norma NTC 4702, asegura que los alimentos se preserven en con- truccién de alianzas con nuestros grupos de interés, integrando esfuerzos a lo largo de la

diciones éptimas, reduciendo el desperdicio en la cadena de distribucion y fortaleciendo
la seguridad alimentaria en Colombia.

cadena de valor para desarrollar iniciativas conjuntas y generar impactos sostenibles.

ODS 9: Industria, Innovacién e Infraestructura

Impulsamos la modernizacion de nuestra capacidad productiva mediante inversiones es-
tratégicas en CAPEX, destacando la adquisicion de la inyectora Engel que optimiza los
ciclos de trabajo y reduce el consumo de energia en un 20%. Ademas, avanzamos en la
transformacion digital con la implementacién de SAP para mejorar la trazabilidad opera-
tiva y la eficiencia en nuestras tres plantas de produccion.




La sostenibilidad constituye el eje transversal de
nuestra estrategia corporativa y orienta la evolucién
de nuestro modelo de negocio hacia las expectativas
de nuestros clientes y las necesidades de la sociedad.
Este enfoque nos permite responder de manera
proactiva a los desafios actuales, al tiempo que
aprovechamos oportunidades para avanzar hacia una
operacion cada vez mas responsable y eficiente.

En este proceso, reconocemos que cada area de la
organizacién incide directamente en nuestro entorno,
generando impactos tanto positivos como negativos.
Por ello, trabajamos en identificarlos, gestionarlos y
medirlos de manera rigurosa, y es precisamente este
ejercicio el que se refleja y se comunica de forma
transparente en el presente Informe.

2025+

ALTO

11. Comunicacién y
alianzas con "~
grupos de interés.

12. Gobierno Corporativo

13. Diversidad,

equidad. inclusién 14. Gestién del agua

15. Derechos Humanos 17 el (e

16. Gestién Social

IMPORTANCIA EXTERNA

BAJO ALTO

IMPORTANCIA INTERNA

Nuestra matriz de materialidad, definida originalmente en 2022,
mantiene su vigencia estratégica como hoja de ruta. No obstante, en
2024 reorganizamos los 26 asuntos iniciales en 17 nuevos asuntos
materiales para optimizar su seguimiento y fortalecer nuestra capacidad
de respuesta ante los impactos de mayor relevancia interna y externa.
Este ajuste metodoldgico permitié una gestion mas integrada y eficiente
durante 2025, facilitando la descripcion detallada de nuestros
impactos reales y potenciales, cuyos hitos y resultados para cada asunto
prioritario se detallan a continuacién:

RELEVANCIA MUY ALTA

Asunto majcerial 1. )
Abastecimiento sostenible

El 100% de los proveedores evaluados presenten un nivel de riesgo
medio-bajo en criterios ambientales, sociales y de gobernanza.
Consolidamos las compras nacionales, las cuales representan el 34%
de la participacién de materia prima, reduciendo riesgos logisticos y
huella de carbono por transporte.
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Asunto material 5.
Economia circular

Asunto material 3.
Innovacién

Asunto material 2.
Portafolio sostenible

El 100% de nuestras tapas plas-
ticas son monomaterial, lo que
elimina la necesidad de proce-
sos de separacion y aumenta la
eficiencia en las plantas de reci-
claje posconsumo.

Mantenemos la certificacion de
producto Bidén Metalico bajo
la NTC 4702-3, garantizando
envases seguros para el trans-
porte de mercancias peligrosas
hasta el afio 2030.

Asunto material 8.
Productividad

Sustitucién de inyectoras an-
tiguas por la nueva inyectora
Engel, que permite ciclos de
trabajo mas rapidos y mayor ca-
pacidad productiva.

Logramos un 90% de cumpli-
miento en las auditorias internas
y externas de recertificacion 1ISO
9001:2015 con Bureau Veritas.
Iniciamos de manera exitosa la
implementacion de SAP para
optimizar la trazabilidad operati-
vay el anélisis de informacion en
tiempo real en las tres plantas.

Desarrollamos moldes de alta
eficiencia que permiten reducir
el peso de la tapa sin afectar su
resistencia estructural.

Contamos con nuevas inyecto-
ras que eliminan el uso de sis-
temas hidraulicos y aceites, re-
duciendo el impacto ambiental
y los costos de mantenimiento.

Asunto material 4.

Gestidn climética
Alcanzamos una disminucién
del 26% en las emisiones tota-
les de CO,eq respecto al afio
base 2021, impulsada por efi-
ciencias en el Alcance 3.

Asunto material 7.

Desempeno econémico
Registramos un incremento del
5% en las ventas anuales en
comparacion con el periodo an-
terior.
Se presenta una mejora signi-
ficativa del resultado del ejer-
cicio, pasando de un margen
del 2,78% en 2024 al 6,99% en
2025.

Entregamos 245.710 kg de ex-
cedentes industriales (ldmina
defectuosa y malla residual) a
Diaco para su fundicién y reuso,
reintegrandolos a la cadena del
acero.

Logramos valorizar el 98% de
nuestros residuos aprovecha-
bles, donde el 77% del total de
residuos generados en la ope-
racion retornan a ciclos produc-
tivos.

Implementamos de manera exi-
tosa el proceso de aprovecha-
miento de solventes contamina-
dos para su reuso en la planta
de litografia, minimizando la
generacion de residuos peligro-
sos (RESPEL).




CAPITULO



Estrategia de

CIRCULARIDAD

Bajo una visién de crecimiento sostenible, hemos consolidado la circularidad como el motor de nuestra activi-
dad operativa, asegurando que cada producto, desde su concepcién hasta su fin de vida, minimice el impacto
ambiental y maximice el valor para nuestros grupos de interés.

Este compromiso se despliega a través de dos ejes fundamentales: (1) Abastecimiento y disefio circular,
centrando el desarrollo en moldes de alta eficiencia y referencias 100% monomaterial que facilitan la
clasificacion posconsumo; (2) Cierre de Ciclo y Valor Compartido, donde impulsamos la creacién de va-
lor mediante profesionalizacion de bodegas de reciclaje y la valorizacion del 98% de nuestros residuos
metalicos; y (3) Renovacién tecnolégica, garantizando una operacién que optimiza el uso de recursos y nos
posiciona para liderar la adopcion de nuevas materias primas circulares. A continuacién, describimos los avan-
ces en cada frente:

Abastecimiento

Y DISENO CIRCULAR

En este apartado detallamos la gestidn estratégica de nuestra cadena de suministro aguas arriba (upstream),
eje fundamental para garantizar la resiliencia operativa y la continuidad del negocio en un entorno global
de alta incertidumbre. Hemos evolucionado de un modelo de suministro convencional hacia un esquema de
abastecimiento alineado con estandares ASG, donde la seleccién de insumos no solo cumple con criterios
técnicos, sino que actla como un mecanismo de mitigacion ante riesgos financieros, tales como la volatilidad

En 2025, el 34% de nuestras
compras provino de la
industria nacional.

en los precios de los polimeros y la preparacién proactiva frente a posibles impuestos a las resinas virgenes.
Bajo esta visién, en 2025 el 34% de nuestras compras provino de la industria nacional, fortaleciendo
la soberania industrial y reduciendo nuestra exposicién a perturbaciones externas. Este pilar de gestion se
despliega a través de tres lineas de accidn prioritarias:

1. ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE:

El abastecimiento sostenible es uno de los temas materiales de mayor relevancia de acuerdo con nuestra
matriz de doble materialidad, ya que las decisiones de compra influyen directamente en la calidad, en los
atributos de sostenibilidad y la disponibilidad de nuestros productos.

ORIGEN DE LAS MATERIAS PRIMAS 5]]

A CIERRE DEL 2025

34

Nacional

Importado
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Durante 2025, la consolidacién de nuestra red de
proveedores nacionales ha sido un factor determinante
en la mitigacion de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEIl) y otros impactos ambientales
derivados de la logistica de larga distancia.
Nacionalmente, nuestras compras se concentran en
polos industriales clave: Cartagena lidera el suministro
de polipropileno, seguida por el municipio de Cota en

recubrimientosy lacas, y entre Cali y Bogota recibimos
suministro de tintas y materias primas metalicas. En
términos de distribucién del gasto, la materia prima
aumenté su participacion al 90% del presupuesto
anual, reflejando una normalizaciéon operativa tras
un 2024 marcado por altas inversiones en repuestos
(11%), linea que en este periodo se optimizé hasta
alcanzar solo el 3%.

LINEAS DE COMPRA

=
P 4%
3%
2%
1%

0% 10% 20% 30% 40%

90%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

2. EVALUACION ASG A PROVEEDORES

En el 2025 evaluamos el desempeiio en criterios de sostenibilidad para nuestra cadena de abastecimien-
to. El proceso permitié evaluar el perfil de riesgo de 12 proveedores priorizados para la compafia. A través de
un cuestionario de 24 preguntas clave basadas en cuatro pilares: sostenibilidad, gestion ambiental, practicas

sociales y compras sostenibles.

TIPO DE PROVEEDOR EVALUADO

Materias
Primas

25%

Insumos

33%

Servicios

2025+

Como resultado de este ejercicio los proveedores priorizados de INCOLTAPAS, presentan el siguiente nivel
de riesgo:

Riesgo Bajo (42%): 5 proveedores demostraron un alto nivel de madurez y liderazgo en sus practicas.
Riesgo Medio (58%): 7 proveedores cumplen con la normativa legal vigente y desarrollan algunas iniciativas
voluntarias.

NIVEL DE RIESGO PROVEEDORES EVALUADOS

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bajo . Medio

En comparacion con el periodo 2024, ampliamos el alcance de nuestra evaluacién al incorporar dos nue-
vos proveedores. Como resultado, el 100% de los proveedores evaluados se clasificaron en niveles de riesgo
bajo o medio, sin registrar ninguno en la categoria de riesgo alto. Este logro fortalece una cadena de valor més
resiliente, ética y plenamente alineada con los estdndares de INCOLTAPAS.

Con el objetivo de generar valor compartido, compartimos con nuestros proveedores un banco de herramientas
documentales, que les permite consultar lineamientos clave para optimizar sus procesos y cerrar de manera efi-
caz las brechas identificadas durante la evaluacion.

Para 2026, nos centraremos en la adopcién de metodologias internacionales y herramientas digitales que agilicen
el analisis de datos y mejoren la retroalimentacion estructurada hacia nuestros proveedores.
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3. ECODISENO E INNOVACION DE ENVASES

En INCOLTAPAS creamos una cultura agil mediante la cual el drea comer-
cial, y de investigacion y desarrollo ha logrado capturar nuevas necesida-
des de envase y empaque con una propuesta de valor que prioriza la ca-
lidad, y la sostenibilidad. Esto se ha visto reflejado en un incremento de
nuevos negocios para el desarrollo de soluciones como tapas plasticas.

En 2025, consolidamos nuestra ruta de innovacién de producto al aumen-
tar el nimero de desarrollos con atributos de sostenibilidad respecto al
afio anterior (pasando de un solo hito en 2024 a cuatro en el periodo ac-
tual). Estos avances se centraron en la técnica de lightweighting, mediante
la ingenieria de moldes de alta eficiencia para nuestras tapas plasticas de
63mm, 66mm y 77mm. Este desarrollo permite una reduccion significa-
tiva en el peso final del producto, lo que garantiza una optimizacién en
el consumo de resinas virgenes sin comprometer la integridad estruc-
tural ni las propiedades mecanicas y fisicas del producto.

Consolidamos nuestra ruta
de innovacién de producto
al aumentar el nimero de

desarrollos con atributos de
sostenibilidad respecto al
ano anterior.

DESARROLLO DE PRODUCTOS CON ATRIBUTOS DE SOSTENIBILIDAD

4
4
2 1
0
Ao 2024 ARo 2025

Sector: Alimentos

resistencia estructural.

Atributo de Sostenibilidad: Liviano Menos plastico original
Producto: Tapas plésticas de 63 mm, 66 mmy 77 mm.

Descripcién: Desarrollo y fabricacion de nuevos moldes
para optimizar el disefio de la tapa (menos peso), sin afectar

2025+

4. CIERRE DE CICLO Y VALOR COMPARTIDO

En nuestra Estrategia Integral de Circularidad, la gestiéon aguas abajo
(downstream) cumple un papel fundamental para asegurar que los
materiales se mantengan dentro del ciclo econémico y no terminen en
los ecosistemas. Este pilar se desarrolla a través de frentes de trabajo
prioritarios, implementados en articulacion con aliados estratégicos.

Entregamos cinco
equipos de cémputo
como reconocimiento a
los proyectos ganadores,
disefiados por las ECAs
participantes en el
diplomado “Gestionando y
liderando”

Durante el 2025 entregamos 245,7 toneladas de excedentes
industriales de nuestra operacion a Diaco, empresa lider en la
produccion de acero en Colombia.

Revive la experiencia en
este codigo QR:
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MAQUINAS ACTIVAS

Participacién sectorial

En el marco de la Resolucién 1407 de 2018 y la Resolucion 1342 de
2020, somos responsables de gestionar los residuos de Envases y
Empaques, que introducimos al mercado en forma de empaque, envase
o embalaje de los productos que comercializamos. Por esta razén,
formamos parte del Plan Colectivo de Gestion Ambiental de Envases y
Empaques ACORERP, liderado por la Asociacién Colombiana de Industrias
Plasticas ACOPLASTICOS. Durante el 2025, este Plan Colectivo superd
ampliamente la meta de recoleccién de 4.055,72 toneladas, logrando
aprovechar 5.967,5 toneladas de residuos de envases y empaques. Este
resultado representa un cumplimiento del 147%, alcanzado gracias a la
implementacién de diversos mecanismos de recoleccion y actividades
de economia circular.

5. RENOVACION TECNOLOGICA

La innovacién tecnoldgica camina de la mano con la transparencia en la
gestion de la informacién. Durante 2025, gracias a la implementacion
integral de SAP, realizamos wuna revisién detallada de nuestra
infraestructura, reportando un total de 152 maquinas activas distribuidas
en nuestras tres plantas (Principal, Litografia y Envases Sanitarios). Este
ajuste, que refleja una variacion de 22 equipos frente a 2024, responde
a la depuraciéon de activos inactivos que anteriormente figuraban en
inventario. Paralelo a este control de datos, fortalecimos la capacidad
instalada reemplazando tres inyectoras obsoletas por una nueva
unidad Engel de alta eficiencia, logrando ciclos de produccién mas
veloces, destaca, ademas, que este equipo prescinde de bombas
hidraulicas, eliminando por completo el uso de aceites lubricantes
y sus respectivos mantenimientos periédicos, lo que representa
una reduccion directa en la generacion de residuos y un beneficio
econémico sostenible para la compaiiia.
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tGESTIC')N CLIMATICA

Evaluamos anualmente nuestra huella de carbono (Alcances 1, 2 y 3) mediante un enfoque operativo que
centraliza el control de todas nuestras plantas. Esta medicion se alinea estrictamente con el GHG Protocol,
consolidando al aho 2021 como el afio base para el cumplimiento de nuestras metas de reduccién.

INTENSIDAD HUELLA DE CARBONO
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En el 2025, redujimos
2.442 tonCO,e (-26%)
de nuestras emisiones
alcance 1, 2y:3,
respecto a la linea base.
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A continuacion, se presentan los resultados:

ALCANCE 1
l

El Alcance 1 abarca las emisiones directas generadas por las operaciones

MEDICION HUELLA DE CARBONO 2025

o de INCOLTAPAS, tales como el consumo de combustible en fuentes fijas L .
. (14%) y moéviles, el uso de extintores de CO, y las fugas de gases refrigerantes. g em'flones en esta
';‘gﬁﬁ‘,':'ggg En 2025, las emisiones en esta categoria sumaron un total de 964 ton categoria sumaron un
‘ CO,e, las cuales se distribuyeron de la siguiente forma: total de 964 ton Coze.

EMISIONES ALCANCE 1
347 ton CO,e Fuentes Fijas -

Gases
Refrigerantes I 34,6 ton COe

(Fugas de proceso)

Fuentes 55 3 ton CO.e
Moviles 2

En el 2025, redujimos

2.442

tonCO,e (-26%) @ (81%)

Fuentes de emisién

de nuestras emisiones ?k%ﬂ:ﬁgéze Extintores’ 4,2 ton CO,e
alcance 1,2,y 3
respecto a la linea base. ton CO2e
ALCANCE 2 Las emisiones de
Alcance 2 para el
. ' 2025 fueron 346,8
Bajo el Alcance 2 reportamos las emisiones indirectas por la adquisicién y ton CO_e, lo que
Alcance 1 (ton CO,e) 81 1.061 1.104 925 964 consumo de energia eléctrica. Garantizamos la transparencia y precision represeznta una
- de esta métrica utilizando los factores de emisién del Sistema Interconec- o Poutns > o
- Alcance 2 (ton CO,e) 488 419 603 74 347 tado Nacional, emitidos por la Unidad de Planeacién Minero-Energética disminucion d’el 2|9 %
Alcance 3 (ton CO,e) 8.803 8.899 5.128 5.559 5.619 (UPME) en Colombia. b L e
— ano base
Total general (ton CO,e) 9.372 10.379 6.835 7.198 6.930 EMISIONES ALCANCE 2
e 600
500
Q
Con el paso de los afios, INCOLTAPAS ha evidenciado una evolucién po- S it 3 8 tonelad 8 400 347
sitiva en su produccién baja en carbono. La tendencia muestra una dismi- € emitieron 5,6 tonéladas c 300
nucién en la intensidad de su huella de carbono; en 2025, se emitieron 3,8 de Coze . cada S 200
toneladas de CO,e por cada tonelada producida, lo que representa una tonelada producida, lo iRt 100
reduccion del 18% frente al afio base. representa una reduccién 0

del 18% frente al afio base.
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ALCANCE 3

En INCOLTAPAS reconocemos que el mayor desafio de descarbonizacion reside en el Alcance 3, el cual abarca
la totalidad de nuestra cadena de valor. Este indicador mide el impacto de nuestras operaciones aguas arriba
(extraccién y logistica de materias primas) y aguas abajo (desplazamientos del equipo humano, entrega de
productos al cliente final y la disposicién de los residuos generados).

Durante el 2025, para alcance 3, se emitieron 5.619 ton CO,e, representando una disminucion del 36% respecto
al afio base, atribuido principalmente a la reduccién de emisiones en la compra de insumos y materias primas.

EMISIONES ALCANCE 3

Insumos y materias primas
Transporte tercerizado aguas arriba 522 ton CO,e
Transporte tercerizado aguas abajo || 158 ton CO,e

Vuelos corporativos | 3 ton CO,e

Fuente de emisién

Residuos solidos | 3 ton CO,e

2025

AUTOGENERACION

Comprometidos con la eficiencia energética y la descarbonizacion de nuestros procesos, en INCOLTAPAS con-
tinuamos impulsando la autogeneracién a través de fuentes renovables. Desde el afio 2022 contamos con una
planta de generacién de energia solar, que integra 1.656 paneles solares en un area instalada de 5.933 m2 ubi-
cada en el predio donde funciona Planta 4 de ECSI y Planta de Litografia de INCOLTAPAS.

Durante el periodo de reporte, el sistema de generacién alcanzé una produccién de 108.864 kWh, lo que
representd el 3% de la energia eléctrica requerida para la operacion de la planta de Litografia.

La planta de generacién de energia solar es operada en conjunto con la empresa aliada ECSI. Con el fin de
garantizar la integridad de la informacién y evitar la doble contabilidad, la energia generada se distribuye entre
ambas compaiiias; en este sentido, los 108.864 kWh reportados corresponden exclusivamente a la energia
consumida por INCOLTAPAS.

El uso de esta fuente de energia renovable evité la emision de 10,6 ton CO,e durante el 2025, acumulan-
do 62 ton CO,e desde la instalacion del sistema en el afio 2022.

GENERACION DE ENERGIA SOLAR ASIGNADA A INCOLTAPAS
140.000 127.578

120.000 109.697
100.000
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EB INCOLTAPAS 2025

EFICIENCIA ENERGETICA A continuacion, se presenta el consumo total de energia en la compania:

En el periodo de reporte, se consumieron en total 3.683.413 kWh en Total energia consumida (GJ) 29.830,1 Total consumo de electricidad (GJ) 13.260,3
nuestras tres plantas de produccién, representando un aumento del 8%

con respecto al afio inmediatamente anterior. A continuacién, se presenta No renovable (GJ) 29.438,2 No renovable (GJ) 12.868,4
la distribucién del consumo de energia por cada una de las plantas. No renovable (%) 999 No renovable (%) 97%
2 Renovable (GJ 391,9 Renovable (GJ) 391,9
CONSUMO ENERGETICO )
Renovable (%) 1% Renovable (%) 3,0%
2.100.000
< 1.800.000
E ' ’ Total combustible no renovable (GJ) 16.569,8 Consumo calefaccién (GJ) 0,0
_"? 1.500.000 Consumo gas natural (GJ) 16.185,9 Consumo refrigeracién (GJ) 0,0
g 1.200.000 Consumo diésel (GJ) 287,5 Consumo vapor (GJ) 0,0
g 200.000 Consumo gasolina (GJ) 96,4
o 600.000 1.007.702 Electricidad vendida (GJ) 0,0
% 300.000 478.734 Total combustible renovable (GJ) 0,0 Calefaccion vendida (GJ) 0,0
LE 00 Refrigeracion vendida (GJ) 0,0
Planta Principal Litografia Envases Sanitarios Vapor vendido (GJ) 0,0

@ Consumo red eléctrica Energia solar
Para el célculo de los valores en GigaJulios (GJ), se utilizaron los factores de conversion de la UPME de Colombia.

e ——

Analizando la intensidad energética, se requirieron 2.013 kWh por cada tonelada producida, un aumento
del 1,22% respecto al afio anterior, razén por la cual, durante el 2026 es necesario reforzar habitos de cultura
ambiental con nuestros colaboradores, asi como promover el reporte de fallas eléctricas.

INTENSIDAD ENERGETICA
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RESIDUQOS

De acuerdo con nuestra estrategia de sostenibilidad, integramos los principios de economia circular en todas
nuestras operaciones, gestionando adecuadamente los residuos generados.

Durante el 2025 se generaron un total de 447,8 toneladas de residuos, de las cuales, 74,5 toneladas
corresponden a residuos no aprovechables los cuales fueron enviados al relleno sanitario a través de la empresa
de servicios publicos.

DISTRIBUCION DE RESIDUOS GENERADOS

No Aprovechables

@

10+

Peligrosos

Aprovechables

Los residuos aprovechables representaron el 73% de los residuos generados, lo que evidencia una ges-
tion eficiente y orientada a la economia circular. Las 328,3 toneladas de residuos aprovechables fueron en-
tregadas a diferentes gestores autorizados para su aprovechamiento a través del reciclaje de materiales como
carton, papel, plastico y metales. De esta manera, se contribuye a la reduccién de la disposicién final, al uso
eficiente de los recursos y a la disminuciéon de los impactos ambientales asociados a la extraccién de materias
primas virgenes.

2025+

RESIDUOS APROVECHABLES GENERADOS

Metales [

Carton | 4.040 kg

Material

Papel [ 391 kg
Plasticos Varios [ 223 kg

kg generados

Se generaron 44,9 toneladas de residuos peligrosos, equivalente al 10% del total de residuos. En esta
categoria se encuentran residuos sélidos contaminados con sustancias quimicas, aceite lubricante usado y lodos
de solvente, los cuales son enviados a disposicién final con gestores autorizados por la Autoridad Ambiental,
cumpliendo todos los requisitos legislativos.

RESIDUOS PELIGROSOS GENERADOS

[e]

S

D  Lodos de solvente [N

[

o

é Estopa Contaminada [ 13.049 kg

4

° Aceite Lubricante | 165 kg

o

g kg generados

El control de residuos peligrosos en INCOLTAPAS cerré 2025 con un indicador de 24,5 kg RESPEL/ton
producida. Reconociendo la tendencia al alza, la compafia reafirma su compromiso con la mejora continua.
Este incremento identifica un area de atencién prioritaria para la organizacién, impulsando la revisién de los
procesos de mantenimiento y produccién con el fin de optimizar el uso de insumos quimicos y mitigar la
generacién de residuos peligrosos.

GENERACION DE RESIDUOS PELIGROSOS

w
o

23,4 23,3

N N
o v,

o O

kg respel/tonelada producida
o

o
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Sin embargo, es importante resaltar que, incluso en la gestiéon de
residuos peligrosos, es posible aplicar principios de economia circular.
En este sentido, el solvente residual generado en nuestra operacion, en
lugar de ser desechado, es entregado a un gestor autorizado con licencia
ambiental. Este lo somete a un proceso de destilacion mediante el
cual se logra recuperar hasta el 35% del solvente, el cual se utiliza
en la formulacién de nuevos productos quimicos que posteriormente se
reincorporan a nuestro proceso productivo.

Durante 2025, se logré
el aprovechamiento de

11.086 kg de solvente
recuperado.

Durante 2025, se logré el aprovechamiento de 11.086 kg de solvente
recuperado.

ECONOMIA CIRCULAR EN LA GESTION DE RESIDUOS PELIGROSOS
APLICACION DE SOLVENTES INDUSTRIALES

con licencia ambiental.

Generacion

En lugar de
ser desechado

Recuperacién
hasta el

del solvente

11.086 KG

SOLVENTE RECUPERADO
APROVECHADRORURANTE,
EL ANO

Evitando la eliminacion de esta
cantidad de residuos peligrosos

ENTREGAR AL
GESTOR

RESIDUOS
NO RECUPERABLES

(Tratamiento Adecuado)

Se utiliza en la formulacién
de nuevos productos
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AGUA
[GRI 3-3] [GRI 303-3] [GRI 303-5]

En el periodo de reporte, se consumieron en total 6.339 m? de agua,
utilizada para consumo de los empleados y el uso de servicios
sanitarios. El agua no interviene de forma directa en el proceso. A
continuacion, se presenta el consumo por cada una de las plantas de las
plantas de produccion:

CONSUMO DE AGUA

3.275

2.136
928

Planta Principal Planta de Litografia ~ Planta Envases Sanitarios

El 100% del agua consumida
proviene de la Empresa

Acueducto y Alcantarillado de
Bogotd, asi mismo, el agua
residual domestica es descargada
en las redes de alcantarillado
publico de esta misma empresa,
adicionalmente resaltamos que no
contamos con operacién en zonas
de estrés hidrico.
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DEL PRODUCTO

La calidad y seguridad del pro-
ducto representan pilares trans-
versales que garantizan nuestra
promesa de valor y la satisfaccion
integral del cliente. Durante el pe-
riodo 2025, consolidamos la madu-
rez de nuestro Sistema de Gestién
de Calidad (SGC) bajo la norma ISO
9001:2015, logrando un sobresa-
liente 90% de cumplimiento en las
auditorias internas y externas de re-
certificacion realizadas por Bureau
Veritas. Esta excelencia operativa
se complementa con el sello de
calidad NTC 4702-3 para nuestros
bidones metdlicos, el cual asegura
la integridad técnica de los envases
para el transporte de mercancias
peligrosas hasta el afio 2030.

Fortalecemos la confianza de
nuestros clientes mediante la tra-
zabilidad y la analitica de datos,
apalancados en la implementacion
de SAP y el monitoreo constan-
te de indicadores mensuales que
permiten una toma de decisiones
informada y preventiva. Asimismo,
fomentamos una cultura de exce-
lencia donde el 90% de nuestros
colaboradores ha participado ac-
tivamente en programas de forma-
cién en gestidon de calidad, segu-
ridad y medio ambiente. De esta
manera, aseguramos que nuestras
soluciones, como las tapas plas-
ticas 100% monomaterial y los
envases de hojalata altamente re-
ciclables, cumplan rigurosamente
con las especificaciones técnicas
y los estandares internacionales
de seguridad para los sectores ali-
menticio, quimico y farmacéutico.

Consolidamos/la madurez de

nuestro Sistema de'Gestion de

Calidad (SGC) bajgila norma

ISO 9001:2015, logrando

un sobresaliente 0% de

cumplimiento en las auditorias.
f

ESTRATEGICO

En INCOLTAPAS, el Cumplimiento Normativo Estratégico es un
eje fundamental para garantizar la continuidad del negocio y mitigar
riesgos financieros derivados de cambios legislativos. Bajo esta premisa,
realizamos un monitoreo proactivo y una evaluacién técnica anual
de nuestro portafolio frente a la Ley 2277 de 2022, referente al
Impuesto Nacional a los Productos Plasticos de Un Solo Uso (IPUSU).
Si bien fabricamos componentes plasticos, principalmente tapas,
estas, de forma individual, no cumplen la funcién de envasar, empacar
o embalar, lo que las sitla mayoritariamente fuera de su alcance. El
analisis detallado realizado para el periodo 2025 confirma que el 98,8%
de nuestras referencias no estan sujetas a este gravamen, mientras
que el 0,2% restante se gestiona bajo los lineamientos de pago
correspondientes, asegurando una transparencia tributaria total y una
gestién proactiva ante las presiones regulatorias del sector.

Porotro lado, tenemos un doble rol bajo la normativa de Responsabilidad
Extendida del Productor (REP), en cumplimiento de la Resolucién 1407
de 2018 y su modificacion (Resolucion 1342 de 2020). Nuestra gestion
en este pilar no solo busca el cumplimiento legal, sino la generacién de
valor en dos dimensiones criticas:

1. Gestionamos el impacto de los materiales de envase y empaque que
ponemos en el mercado —correspondientes principalmente al em-
balaje de nuestros productos—, tomando como linea base las 305,8
toneladas reportadas al plan colectivo.

2. Actuamos como un socio técnico para nuestros clientes, impulsando
la técnica de lightweighting. Durante 2025, destacamos el desarro-
llo de cuatro nuevos moldes de alta eficiencia (referencias 63mm,
66mm y 77mm) que permiten fabricar productos mas livianos, redu-
ciendo el contenido de plastico virgen sin comprometer la resistencia
estructural ni la seguridad exigida por sectores criticos como el ali-
menticio y quimico.

Actualmente, somos miembros activos del plan colectivo ACOREP,
liderado por ACOPLASTICOS, donde aseguramos el cumplimiento de las
metas de aprovechamiento.

2©25:

SOSTENIBILIDAD

DEL PORTAFOLIO

DEL PORTAFOLIO






NUESTROS COLABORADORES

Durante el periodo de reporte, INCOLTAPAS alcanzé un
hito estratégico en su evolucion operativa con la exitosa
implementacion del sistema ERP SAP. Esta transformacién digital
ha permitido la estandarizaciéon de nuestros procesos clave bajo el
Sistema de Gestiéon de Calidad, impulsando una mayor eficiencia
y trazabilidad. Para sustentar este cambio, nuestra area de Talento
Humano ha evolucionado hacia un modelo de reclutamiento
basado en competencias digitales; actualmente, priorizamos la
contratacion de personal con habilidades en manejo de datos
y herramientas tecnolégicas, asegurando que, desde la base
operativa hasta la alta direccién, nuestro equipo esté alineado con la
vanguardia digital de la industria.

2©25

HOMENAJEADOS POR ANTIGUEDAD

Queremos rendir un
especial homenaje a los \ s,
4 colaboradores que Cargo: Gerente de produccién
en 2025 cumplieron 30 ; Antigliedad: 38 Afios
afos o mas de servicio
ininterrumpido a la
compania.

En INCOLTAPAS, el éxito de
nuestra trayectoria es el reflejo de
la dedicacién y el compromiso de
nuestra gente, por este motivo,
queremos rendir un especial
homenaje a los 4 colaboradores Cargo: Analista de calidad
que en 2025 cumplieron 30 afios o Antigiiedad: 33 afios
mas de servicio ininterrumpido a la
compafiia. Su lealtad, sabiduria y
entrega constante han sido pilares
fundamentales en la construccion
de lo que somos hoy. Mas que
colaboradores, son un ejemplo
de excelencia para las nuevas
generaciones.

Cargo: Jefe de planta
Antigliedad: 32 anos

Cargo: Auxiliar de produccion
Antigliedad: 31 anos
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El 66% de nuestra fuerza laboral
cuenta con una antigiiedad de
entre 1 y 5 afos. Este grupo
representa la consolidacién de
nuestra estrategia de atraccion de
talento joven y calificado, esencial
para la adopciéon de nuevas
tecnologias como el sistema SAP.
Su entusiasmo e ideas innovadoras
son pilares fundamentales para la
expansiéon de nuestras lineas de
negocio, asi mismo cerca del 8%
de nuestros colaboradores han
completado mas de 20 afios en la
compaiifa, lo indica un porcentaje
de retencién considerable.

ANTIGUEDAD DE LOS COLABORADORES

Mayor a 20 afios

11 -20 anos
6 - 10 afos
1-5anos

DISTRIBUCION POR GENERO

INCOLTAPAS opera tres plantas
de producciéon en Bogotd con
una fuerza laboral diversa y
equitativa al cierre de 2025. El
personal se compone de un 60%
de empleados? con contratacién
directa y un 40% de trabajadores?®
mediante servicios temporales
o practicas, manteniendo una
proporcionalidad idéntica entre
hombres y mujeres en todas las
modalidades.

2 Empleado: Persona que tiene una relacion
laboral con la organizacion, de acuerdo con
la practica o legislaciéon nacional. Fuente:
Glosario Estandar GRI 2.

3 Trabajador: Persona que realiza un trabajo
para la organizacién. Fuente: Glosario
Estandar GRI 2.

57%

FEMENINO

7,6%

9.8%

15,9%

Por otro lado, en 2025 cerramos
conuntotalde 315 colaboradores,
de los cuales el 57% son mujeres
y el 43% son hombres, para este
reporte, se presentd un ligero
aumento en el porcentaje de
mujeres en comparacion con 2024,
esto se debe a la contratacion
femenina enfocada en fortalecer
las  areas  operativas como
estrategia para la expansién de
algunas lineas de negocio.

TIPO DE COLABORADORES

@ 50%

EMPLEADOS

2©25

Contamos con un Pacto Colectivo vigente que actla como la principal herramienta para garantizar la libertad
de asociacién y la negociacion colectiva. Al cierre de 2025, el 100% de nuestros colaboradores con vinculacién
directa se encontraban adheridos a este acuerdo, el cual no solo asegura el cumplimiento de los derechos
legales, sino que establece condiciones extralegales orientadas a potenciar el bienestar y la remuneracion,
facilitando el desarrollo integral de cada integrante de nuestro equipo de trabajo.

EL EMPLEO EN INCOLTAPAS

Contrataciones

Durante el periodo de reporte, registramos un total de 198 nuevas contrataciones, fortaleciendo nuestro
equipo con un equilibrio generacional estratégico. El 37% de estos nuevos colaboradores se sitGa en el
rango de 30 a 50 afios, aportando una sélida experiencia técnica; mientras que el 9% corresponde a talento
joven (menores de 30 afios), quienes impulsan la innovacién y la generacién de nuevas ideas. Esta combinacion
de trayectorias nos permite optimizar nuestras operaciones y fomentar un entorno de mejora continua.

TASA DE CONTRATACIONES POR GRUPO DE EDAD

Mayores de 50 afos. 16%
Entre 30 y 50 anos g 37%
Menores de 30 afios @ 9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nuestra tasa de contratacion por género es el resultado de una gestién activa orientada a la equidad,
permitiéndonos avanzar con firmeza en el cierre de brechas y consolidar un equipo diverso. Este equilibrio no
solo representa nuestros valores de inclusion.

TASA DE CONTRATACIONES POR GENERO

Femenino 33%
Masculino 30%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Con el objetivo de fortalecer nuestra estructura organizacional, durante 2025 creamos dos nuevas posiciones
estratégicas. En el dmbito administrativo, incorporamos la Gerencia Financiera y Administrativa para liderar
la direccién integral del &rea. Asimismo, en el frente operativo, se creé el cargo de Analista de Produccién,
orientado a robustecer el apoyo y la eficiencia en la gestién de nuestras plantas.
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Por otra parte, promovemos el crecimiento de nuestros colaboradores,
por lo que, durante 2025 tuvimos 4 ascensos, todos ellos realizados
por medio de convocatorias internas que garantizan que el colaborador
seleccionado cumpla con conocimientos, habilidades y aptitudes propias
del cargo, promoviendo asi mérito dentro de la organizacién. Para este
reporte, queremos resaltar el ascenso de Luis Evelio Peréz Basto, quien
ingreso a la organizacién en 2019 en el cargo de Auxiliar de Produccién
y gracias a su compromiso y a la evolucién de sus competencias a través
de diversos roles, en 2025 alcanzé el cargo de Supervisor Técnico. Su tra-
yectoria es el reflejo de nuestro compromiso con el desarrollo del talento
interno y la promocién basada en el mérito

Rotacion

Al cierre de 2025, observamos una tasa de rotacién del 37% (117 cola-

borqd.ores'); Al analizar |a tasa de rotacion por género, observamos una Afio 2019 Auxiliar de produccién
participacion del 23% en mujeres y un 14% en hombres. Estos resultados Afo 2021: Montacarguista
sefalan una brecha importante en la retencién del talento femenino, lo Afio 2022: Mecanico

que nos impulsa a fortalecer nuestras estrategias de permanencia y bien- Afio 2025: Supervisor Técnico
estar.

Al analizar la rotacién por grupos de edad, observamos una rotacion
equilibrada entre el talento joven y quienes cuentan con una experiencia
mas consolidada. Es de especial importancia destacar que el segmento
mayor de 50 afios presenta una rotacion minima del 2%, indicador que
demuestra el éxito de nuestras estrategias de retencién para el talento
senior. Esta estabilidad nos permite asegurar la continuidad de los procesos
y el fortalecimiento de la cultura organizacional a través del tiempo.

TASA DE ROTACION POR GENERO TASA DE ROTACION POR GRUPO DE EDAD

Mayores de 50 anos | 2%

Femenino 23%
Entre 30 y 50 afos 18%
Masculino 14% Menores de 30 afios 17%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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EVALUACIONES PERIODICAS DE DESEMPENO

Durante el periodo de reporte, realizamos evaluaciones de desempeiio a 189 colaboradores, alcanzando
una cobertura del 60% de nuestra fuerza laboral total. Al analizar la participaciéon por género, el 65%
del personal masculino y el 56% del femenino completaron sus procesos de evaluacién, lo que nos permite
identificar brechas de competencias y fortalecer los planes de carrera de manera equitativa.

EVALUACIONES PERIODICAS DE DESEMPENO POR GENERO

Femenino 56%

Masculino 65%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Debido a nuestra naturaleza industrial, la mayor concentracién de talento se encuentra en el nivel operativo.
Bajo esta estructura, priorizamos la mediciéon del desempefio en la base de nuestra operacion, logrando que
el 60% del personal operativo participara en los ciclos de evaluacion. Este enfoque nos permite asegurar que
los estandares de calidad y eficiencia se mantengan sélidos en el drea que representa el nicleo de nuestra
compafiia.

EVALUCIONES DE DESEMPENO POR CATEGORIA LABORAL
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Estratégico Administrativo Operativo

Durante 2026, daremos continuidad a estos procesos de evaluacién, reconociendo que este tipo de ejercicios
son fundamentales para identificar oportunidades de mejora técnica y humana. Este compromiso nos permite
consolidar nuestro enfoque de mejora continua, asegurando que cada medicién se traduzca en planes de
accién que fortalezcan la eficiencia operativa y el desarrollo profesional de nuestro equipo en todas las plantas.
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DIVERSIDAD DE ORGANOS DE GOBIERNO Y EMPLEADOS

Nuestra estructura de liderazgo estratégico se caracteriza por una representatividad paritaria. Contamos con
dos cargos de nivel directivo, ocupados actualmente por un hombre y una mujer. Esta participacion equitativa
del 50% por género se ha mantenido con consistencia respecto a afios anteriores, reafirmando nuestro
compromiso con la igualdad de oportunidades en las posiciones de mayor responsabilidad de la compaifiia.

BIENESTAR

En INCOLTAPAS, el bienestar de nuestro equipo es una prioridad estratégica.
Durante 2025, realizamos una inversidon superior a los $180.000.000,
representados en la entrega de mas de 736 beneficios extralegales. Este
esquema de compensacion integral incluye auxilios funerarios, por nacimiento,
de visién y educativos, asi como primas extralegales (vacaciones, lealtad y
navidad) y bonos navidefios. Complementamos esta inversién con un robusto
plan de bienestar orientado a crear entornos saludables a través de actividades
culturales, deportivas, jornadas de salud y la celebracién de fechas especiales.

Expresion Generar estrategias de comunicacion
cultural y por medio de las cuales el personal
social se mantenga informado y actualizado.

Generar comportamientos que vayan
en pro del cuidado de la salud fisica

MILLONES

BENEFICIOS
EXTRALEGALES

Carteleras en diversas areas estratégicas.
Comunicados virtuales.

Tenis de mesa

Deportivas . . . . Bolirana
para incentivar un estilo de vida salu- .
o Banquitas
dable en la organizacién.
Promover habitos saludables, preve-
Salud nir enfermedades y mejorar el bienes- ¢ Semana de la Salud
tar de los colaboradores.
Fochas Fortalecer la cultura organizacional, Dia de la mujer
; mejorar la motivacién y promover el Dia del hombre
especiales : . -
bienestar laboral. Obsequio de cumpleafios
Apoyar emprendimientos de los
Otro colaboradores y potenciar su espiritu * Ferias empresariales

empresarial.

Tenemos un fuerte compromiso con el crecimiento del personal, por lo
que brindamos acompafnamiento y apoyo integral a los colaboradores
que desean impulsar sus propios proyectos personales. Como
resultado de esta iniciativa, en 2025 celebramos el lanzamiento de un
emprendimiento liderado por uno de nuestros trabajadores, reafirmando
que somos una organizaciéon que potencia el espiritu emprendedor vy el
desarrollo integral de nuestra gente

PERMISO PARENTAL

Apoyamos la conciliacién de la vida laboral y familiar. Al cierre de 2025,
cinco colaboradores hicieron uso de su derecho a permiso parental,
sumando un total de 182 dias de licencia. Del total de beneficiarios,
el 80% correspondié a hombres (quienes sumaron 56 dias) y el 20% a
mujeres (con 126 dias). Esta distribucion refleja nuestro compromiso
con el ejercicio de la paternidad activa y el acompafiamiento integral a
nuestras colaboradoras en su etapa de maternidad.

COLABORADORES QUE ESTUVIERON
EN PERMISO PARENTAL

@ 20%

FEMENINO

La efectividad de nuestros programas de acompaiamiento familiar
se refleja en una tasa de retorno del 100%, ya que la totalidad de los
colaboradores que hicieron uso del permiso parental se reintegraron
satisfactoriamente a sus funciones. Asimismo, demostramos una sélida
estabilidad a largo plazo con una tasa de retencién del 80% tras doce
meses del permiso, registrando la desvinculacién de un solo colaborador
dentro de este grupo durante el afo posterior a su reintegro.
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Para nosotros, el crecimiento de nuestro equipo es el motor de nuestra competitividad, por lo que contamos
con un Plan de Formacién Integral disefiado para fortalecer las capacidades y habilidades técnicas de nuestros
colaboradores, impactando directamente en la eficiencia y productividad de la operacioén.

Este modelo se estructura bajo tres ejes estratégicos de aprendizaje:

Talento Humano: Enfocado en el desarrollo de competencias blandas y liderazgo.
Gestién de Calidad: Orientado a la excelencia de procesos y productos.
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Priorizando la cultura de prevencién y el bienestar.

En 2025, nuestra estrategia de aprendizaje abarcé la totalidad de nuestros colaboradores, distribuidos en 137
hombres y 178 mujeres. En promedio, nuestro equipo recibié 6 horas de formacién anual, un indicador que
refleja el compromiso con la actualizacién constante de competencias. La mayor concentracion de participan-
tes se registrd en el nivel operativo, coherente con nuestra estructura organizacional, asegurando que el personal
en la linea de produccién cuente con los conocimientos necesarios para una operacion segura y eficiente.

Reinduccidén anual
Talento humano Hébitos Saludables
Trabajando en Equipo

Sistema de Gestién de calidad

Gestion de calidad Sistema de Gestidn de medio Ambiente

Induccién de Seguridad y Salud en el trabajo
Salud y seguridad en el trabajo Uso de equipos de proteccién personal (EPP)
Cursos de formacién especifica en los riesgos del puesto de trabajo
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COMPROMISO CON LA SEGURIDAD E INTEGRIDAD

Para nosotros la seguridad es un pilar innegociable, es por esto que, nuestro Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST) esté estructurado bajo el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019,
logrando una calificacion de cumplimiento del 96% por parte del Ministerio de Trabajo.

Asi mismo, gestionamos los riesgos de manera participativa mediante la metodologia establecida por la GTC
45, la cual se actualiza durante las jornadas de reinduccion.

OS5

Diligenciar el formato: Reporte
inicial accidente de trabajo,
con firma de conformidad de
quien lo diligencia

. ol

m Reportar al jefe inmediato o
‘ brigadista el incidente o
accidente ocurrido de

manera inmediata.

Remitir al lesionado al centro de
Z] salud indicado por la ARL

teniendo en cuenta el nivel de

atencion y tipo de lesion

e En caso un accidente grave
debe ser remitido
inmediatamente al centro de
salud mas cercano

HI::j Valorar al lesionado y
brindar los primeros auxilios

Diligenciar formato de @
reporte corto (incidente) | Diligenciar FURAT y radicar ente
Reportar a la linea de la la EPS y Ministerio de Trabajo
ARL (accidentes)

Investigacién de accidentes
de trabajo lo méas pronto
posible segln la gravedad
del caso, con un plazo
méaximo de 15 dia a partir
del accidente

Entregar Formato:

"ll@ Reporte inicial accidente

de trabajo a SG-SST
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INCOLTAPAS realiza un estricto seguimiento médico preventivo con evaluaciones periédicas, analisis
estadisticos de salud y remisiones oportunas a la EPS ante cualquier hallazgo clinico. El proceso garantiza
la absoluta confidencialidad de las historias clinicas, las cuales son custodiadas exclusivamente por su IPS aliada.
Asimismo, la participacion laboral se canaliza a través del COPASST —conformado en noviembre de 2024—, el
cual se reline mensualmente para evaluar riesgos, analizar la accidentalidad y generar recomendaciones para
el bienestar de todos los colaboradores.

Por medio del COPASST brindamos un espacio para que los trabajadores
expresen sus inquietudes, aporten ideas y participen en la toma de deci-
Comités de salud y seguridad - siones relacionadas con la salud y la seguridad en el trabajo, fomentando
COPASST la comunicacién bidireccional y promoviendo la colaboracién en la mejora
continua, estas reuniones se llevan de manera mensual dentro de la jorna-
da de trabajo.

Se involucra a los trabajadores en la identificacién de peligros y evaluacién
de riesgos generando propuestas de intervencién de manera conjunta,
aprovechando el conocimiento y la experiencia que tiene nuestro personal
de las condiciones de trabajo y el proceso productivo.

Evaluaciones de riesgo

Se lleva a cabo el programa de capacitacién acorde a la identificacion de
riesgos, esto con el fin de prevenir y fomentar la importancia del SG-SST.

Capacitacion y concientizacion Asi mismo se realiza identificacién de riesgos por medio de inspecciones
donde se refuerza mediante charlas y breves capacitaciones la importancia
del autocuidado y el rol de los trabajadores.

Se cuenta con 50 brigadistas, multifuncionales con entrenamiento en pri-

Brigadistas o . py
meros auxilios, uso de extintores, evacuacién y rescate.

En nuestra organizacion, entendemos que la seguridad es un valor compartido
en toda nuestra cadena de valor. Promovemos practicas seguras y fomentamos
un enfoque preventivo integral, estableciendo estandares y requisitos técnicos
rigurosos que deben cumplir nuestros proveedores y contratistas para garantizar
entornos de trabajo protegidos. El 100% de los colaboradores, desempefian
sus funciones bajo la cobertura integral de nuestro SG-SST, adicionalmente,
nuestro sistema se extiende de manera obligatoria a todos los proveedores y
contratistas que realizan actividades en nuestras instalaciones.

Como reflejo de este compromiso con la preservacion de la vida,
durante el periodo 2025, no se registraron fallecimientos por lesiones
o accidentes laborales; sin embargo, la ocurrencia de dos lesiones de
grandes consecuencias activé anélisis profundos orientados a robustecer
los controles y protocolos para una operaciéon 100% segura.

Cantidad de lesiones por accidente 1 0
laboral con grandes consecuencias

Cantidad de lesiones por accidente

laboral registrables 7 >
Tasa de lesiones por accidente

. 04 0
laboral con grandes consecuencias
Tasa de lesiones por accidente 7.2 5,8
laboral registrables
Cantidad de horas trabajadas 471.543 173.127

Para asegurar la comparabilidad
y precision del desempefio en se-
guridad, las tasas de lesiones por
accidente laboral se calcularon
utilizando como base 200.000
horas trabajadas. Este factor de
normalizacién ha sido selecciona-
do por ajustarse de manera 6pti-
ma a las condiciones operativas de
nuestro sector industrial. Bajo esta
metodologia, al cierre del periodo,
la tasa de accidentes laborales re-
gistradas se situd en 8,8 para cola-
boradores directos y en 14,9 para
el personal temporal, por cada
200.000 horas trabajadas.
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19 19
0 1,6
8,8 14,9
432.499 255.568
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Los peligros con potencial de causar grandes consecuencias estan directamente vinculados al riesgo meca-
nico por la manipulacién de maquinaria operativa, identificdndose los atrapamientos, cortes, fracturas y ampu-
taciones como los eventos de mayor ocurrencia y severidad en la organizacién.

PELIGROS

RIESGO DETALLE

IDENTIFICADOS

Amputaciones

Uso de maquinaria mecanica

Fracturas
Mecanico
Cortes Uso de maquinaria mecanica, herramientas y materiales con filos
Atrapamientos Uso de maquinaria mecanica
Higiénicos- Intoxicacién por Manipulacién de sustancias quimicas empleadas para nuestras opera-
Quimicos quimicos ciones
. , A causa del transito por las instalaciones, dafios de infraestructura,
Locativos Caidas

resbalones causados por condiciones de orden y aseo

Para mitigar los riesgos criticos identificados, aplicamos una estrategia de prevenciéon basada en la jerarquia
de controles. Hemos priorizado la implementacion de medidas técnicas y controles de ingenieria, comple-
mentandolos con el suministro y supervision del uso de Elementos de Proteccién Personal (EPP). Al cierre de
2025, se registraron 17 casos de dolencias o enfermedades laborales, correspondientes principalmente a
trastornos biomecanicos como el sindrome del tinel carpiano y lesiones del manguito rotatorio. Para abordar
la ergonomia en los puestos de trabajo y el peligro derivado del uso de herramientas manuales, |la organizacién
ha tomado acciones concretas que incluyen la dotaciéon de sillas ergondmicas, el despliegue de jornadas de
concientizacién sobre autocuidado, la ejecucion de pausas activas, la optimizacién técnica de la maquinaria
mediante controles periddicos y el establecimiento de un canal de atencién inmediata para el reporte de no-
vedades.

GESTION SOCIAL

[GRI 3-3]

Entendemos que nuestro rol como motor de desarrollo debe trascender
los limites de nuestras plantas de produccién. Creemos firmemente que la
sostenibilidad de una organizacién esté intrinsecamente ligada al bienestar
de las comunidades que la rodean y, especialmente, al desarrollo de las
futuras generaciones. Bajo esta premisa, durante el afio 2025 continuamos
nuestro apoyo a la Fundacién Gustavo Aponte Rojas.

Esta colaboracién no se limita a un respaldo econdémico, sino que
representa un compromiso con el bienestar integral de nifios, nifias y
adolescentes (NNA) en situacién de vulnerabilidad, puesto que invertir
en la nifiez es, para nosotros, la acciéon mas contundente para sembrar
las bases de una sociedad méas equitativa, productiva y resiliente.
Durante el periodo de reporte, se beneficiaron de manera directa a 253
nifios, nifias y adolescentes, brindédndoles herramientas fundamentales
para su desarrollo personal y académico. Un enfoque prioritario de
nuestra gestion se centré en la poblacién de edad escolar, donde 166
beneficiarios (el 65% del total) se encuentran en el rango critico de los
9 a 12 afos, etapa clave para la formacién del caracter y la permanencia
en el sistema educativo.

Las lineas de accion de la FGAR se ejecutaron bajo tres pilares de alto
impacto:

FORTALECIMIENTO DEL RENDIMIENTO
ACADEMICO

Implementacién de estrategias de apoyo escolar orientadas a
cerrar brechas de aprendizaje.

Buscando asegurar su continuidad en la educacién formal
como ruta hacia la superaciéon de la pobreza.

2025+

Durante el afio 2025
continuamos nuestro apoyo
a la Fundacién Gustavo
Aponte Rojas.

Se beneficiaron de manera
directa a 253 nifos,
ninas y adolescentes,
brindédndoles herramientas
fundamentales para su
desarrollo personal y
académico.

VIGILANCIA EN SALUD MENTAL
Y PREVENCION

Valoraciones de medicina familiar con un enfoque
preventivo en salud mental.

SEGURIDAD NUTRICIONAL

Desarrollo de jornadas especializadas con el
acompanamiento de pediatras.
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GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

Detalles organizacionales

Periodo objeto del informe, frecuencia y
punto de contacto

Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

Empleados
Trabajadores que no son empleados
Estructura de gobernanza y composicion

Funcién del méximo érgano de gobierno en
la supervision de la gestion de los impactos

Delegacion de la responsabilidad de gestion
de los impactos

Funcion del maximo érgano de gobierno en
la presentacion de informes de sostenibilidad

Declaracién sobre la estrategia de desarrollo
sostenible

Enfoque para la participacion de los grupos
de interés

Acerca de este reporte

Quienes somos
Acerca de este reporte

Quienes somos

Cadena de valor
Nuestros colaboradores
Nuestros colaboradores

Gobierno Corporativo y Etica

Gobierno Corporativo y Etica
Gobierno Corporativo y Etica

Acerca de este reporte

Mensaje de nuestro Gerente de

produccién
Estrategia corporativa

Gestion de la estrategia de
sostenibilidad

Matriz de materialidad

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

Proceso de determinaciéon de los temas
materiales

Lista de temas materiales

Matriz de materialidad

Matriz de materialidad

10

17

10

17

18

68

68

22

22

22

10

25

28

36

36

36
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Gestidon de los temas materiales

Resultados econémicos
Estrategia corporativa

Abastecimiento y Disefio Cir-
cular

Gestion Climatica
Gestidn de residuos
Consumo de agua

Calidad y Seguridad del Pro-
ducto

Nuestros colaboradores

Gestiodn social

GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO 2016

Valor econémico directo generado y distri-

buido

Resultados econémicos

GRI 204: PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO 2016

Proporcion de gasto en proveedores locales

Abastecimiento y Disefo Cir-
cular

GRI 205: ANTICORRUPCION 2016

Comunicacion y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

Incidentes de corrupcién confirmados y me-
didas tomadas

GRI 302: ENERGIA 2016

Consumo de energia dentro de la organiza-
cién
Intensidad energética

Reduccion de los requerimientos energéticos
de productos y servicios

Cultura de Etica, Transparencia

y Cumplimiento

Cultura de Etica, Transparencia

y Cumplimiento

Autogeneracion
Eficiencia energética

Eficiencia energética

Eficiencia energética

GRI 303: AGUA Y EFLUENTES 2018

Extraccion de agua

Consumo de agua

Consumo de agua

Consumo de agua

20

25

42

52
58

61

64

68

81

20

42

24

24

55
56, 57

56

56

61

61

305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

401-1

401-2

401-3

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

GRI 305: EMISIONES 2016
Emisiones directas de GEl (alcance 1)

Emisiones indirectas de GEl asociadas a la
energia (alcance 2)

Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)
Intensidad de las emisiones de GEI
Reduccién de las emisiones de GEl

GRI 306: RESIDUOS 2020

Generacién de residuos e impactos significa-
tivos relacionados con los residuos

Gestidn de impactos significativos relaciona-
dos con los residuos

Residuos generados
Residuos no destinados a eliminacién
Residuos destinados a eliminacion

GRI 401: EMPLEO 2016

Contrataciones de nuevos empleados y rota-
cién de personal

Prestaciones para los empleados a tiempo
completo que no se dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales

Permiso parental
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Alcance 1
Alcance 2

Alcance 3
Gestién Climética

Gestion Climatica

Gestion de residuos

Gestién de residuos

Gestion de residuos
Gestion de residuos

Gestion de residuos

El empleo en INCOLTAPAS

Bienestar

Permiso parental

GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2018

Sistema de gestién de la salud y la seguridad
en el trabajo

Identificacion de peligros, evaluacion de ries-
gos e investigacion de incidentes

Servicios de salud en el trabajo

Participacion de los trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y seguridad en el
trabajo

Formacién de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

Compromiso con la seguridad
e integridad

Compromiso con la seguridad
e integridad

Compromiso con la seguridad
e integridad

Compromiso con la seguridad
e integridad

Formacién y educacion

53

53

54

52

52

58

58

58

58

58

74

75

77

77

77

77

76
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Cobertura del sistema de gestién de la salud Compromiso con la seguridad e
403-8 . . ) . 77
y la seguridad en el trabajo e integridad

403-9 Lesiones por accidente laboral Compromiso con la seguridad 77 74
REVISORIA FISCAL
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales Compromiso con la seguridad 77
e integridad

 cuasrommcenveoucaconame Jetes e econoniee
/

404-1 Promedio de horas de formacién al afio por

Formacién y educacion 76 ) IAP4
empleado
g g
Programas para desarrollar las competencias
404-2 de los empleados y programas de ayuda a la Formacién y educacion 76
transicion
Porcentaje de empleados que reciben eva- Evaluaciones periddicas de
404-3 luaciones periddicas de su desempefio y del desempefio P 73 El suscrito Revisor Fiseol de lo sociedod INDUSTRIA COLOMBIANA DE TAPAS S.A.
desarrollo de su carrera P INCOLTAPAS S.A., NIT. 860.027.917-6 C.P. JOHN MARLON POSADA JIMENEZ identificado

con cedula de ciudedanio No. 79.688.836 de Bogotd y terfete profesional Ne. 73353 -T
L cnesovesboscmomstoommmos e S

Diversidad de érganos de gobierno y em- Diversidad de érganos de go- 74

405-1 pleados bierno y empleados

CERTIFICA:

Que de ocuerdo con los registros de contabilidod por el periodo comprendide entre ef 1 de
enero y 31 de diclembre 2025, en desarrolio de su octividod principal, €l siguiente es ef
detolle del Valor Econémico Generado y Distribuido (VEGD), paro efectos del informe de

Sastenibilidod:
Ingresos Totates 45,992.833.416
Caostos Oparacionales 38572 878,304
Salarios y beneficios de los Empleados 1.813.729.086
Pagos a Proveedores de Capital 16.553.995.287
Pagos al Goblerno/Estado 3.584.686.437
Inversidn en & Comunidad 119.706.106

Lo presente certificacion se expide a solicitud de lo compaiila, a los siete (7) dios del mes de
fulio de dos mil veintiséis (2025).

MIT. B60.027 817-6
INDUSTRIA COLOMBIANA DE TAPAS S.A. - INCOLTAPAS S.A. Calle 220 Ne. 120 - 60 Tels.: 4151566 - 41523 43
Fax: 288 52 15 - AA. 11360 - E-mail: lesoreriai@incollapas.com.co - Bogotd, D.C. - Colombia
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